
   การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลนายางกลัก อำเภอเทพสถิต จงัหวัดชัยภมู ิ

........................................................................ 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น 
การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน               
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง 
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ        
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน      
แต่อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา  หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) 
ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) 
ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต  
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ  ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเ์ฉพาะ คำอธิบาย 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณท์ี่มีความไม่แนน่อนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่      
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการ    
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 
ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอื่น สำหรับด้านการอนุมัติ 
อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก(Pain point) 
อุปสรรคของหรือความ ต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้



นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

บริการเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมี
มูลค่าเท่าใดนำสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ       
เอื้อประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่าง ๆอาจก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเ์ฉพาะ คำอธิบาย 
สินบน  

(Bribery) 
สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ    
การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชนที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่า
เท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมและไม่ว ่าจะเป็นสถานที ่ใด ๆ ก็ตามโดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย            
ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระทำหรือละเว้น   
การกระทำอันเกี่ยวของกับการดำเนินการตามหน้าทีข่องบุคคลนั้น  
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of 
location(s), in violation of applicable law, as an inducement or 
reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of that person’s duties. ที่มา : Bureau Veritas 
Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift 
Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนักนายก 

รัฐมนตรี วา่ด้วยการให้
หรอืรับของขวัญของ    

เจ้าหน้าที่ ของรัฐ พ.ศ. 
2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล 
ให้โดยเสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้ เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความ 
รวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช้
เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน หรือการ
ได้ร ับบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจน        
การออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใด
ในลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงิน
ให้ล่วงหนา้ หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 



การรับทรัพยสิ์น             
หรอืประโยชน์อ่ืนใด          
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน และ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื ่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที ่ ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม          
“การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื ่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า         
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง  ๆ 
โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาท   
ที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีร ูปแบบ หรือเหตุการณ์ที ่อาจจะความเสี ่ยง         
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีเ่หตุการณอ์าจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่อาจจะเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเ์ฉพาะ คำอธิบาย 
ระดับความรุนแรง     

ของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง
การทุจริต  

(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขอบเขตประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. การใช้อำนาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง                

  4. การบริหารงานบุคคล  
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
4) การประเมินความเสี่ยง 
5) การจดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 

          จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือ การ
ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง        

         4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ         
อันเนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 

  

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอก 
เหนือจากค่าธรรมเนียมปกติเพ่ือแลกกับการให้ 
บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

  

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการ นานกว่าที่กำหนดไว้   

4.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ 
ราชการ   

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 

 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม นโยบาย
ของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎ ระเบียบรองรับ 

 
 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ      
กับการปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทำ ที่ทำงาน
ขาดความรับผิดชอบต่อการ ปฏิบัติงาน 

 

 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

            

 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 

2.การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ใน
สัญญาที่ทำกับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงาน 
ของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่อาทิการเป็นคู่สัญญา 
กับตนเอง การซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก 
เพ่ือน ญาติ นอมินี 

 

 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่
เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงิน
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ เลื่อนตำแหน่ง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน
ตามภารกิจ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนายางกลัก กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี ่ยงของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณน์ั้น ๆ  

 

 

 

 

 

2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไม่ได้รับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1 - แทบจะไม่มี 

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดไดสู้งมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดไดสู้ง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 



2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรนุแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามลำดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือ การให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือ มีการติด
สินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

1 1 1 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ 
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม 
ปกติเพื่อแลกกับการให้บริการหรือ
การ พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

1 1 1 

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
เช่น ใช้เวลาให้บริการ นานกว่าที่
กำหนดไว้ 

2 2 4 

4.การรับของขวัญของฝากจากบคุคล 
ที่มาติดต่อราชการ 

2 1 2 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
1.ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย 
ของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรนุแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม 
นโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบ รองรับ 

1 1 1 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความ 
สำคัญกับการปฏิบัติงาน เอางาน
ส่วนตัวมาทำที่ทำงาน ขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

1 1 1 

4.การอาศัยอำนาจในตำแหน่ง 
หน้าที่ของตนเข้าไปมีอิทธิพล ใน
หน่วยงานของรัฐต่างๆเพ่ือให้ 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐนั้น 
กระทำการหรือไม่กระทำการ อย่าง
ใดอย่างหนึ่งเพ่ือประโยชน์ ของ
ตนเอง หรือพวกพ้องอันเป็น การ
แทรกแซง การทำงานภายใน ของ
หน่วยงานรัฐนั้น เช่น 
นายกเทศมนตรีใช้อำนาจ ใน
ตำแหน่ง กดดันให้ผู้อำนวยการ 
โรงเรียนของรัฐในพ้ืนที่รับบุตรหลาน 
ของตนเองเข้าเป็นนักเรียนโดย ไม่
ต้องสอบ  

1 1 1 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

1 1 1 

2.การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ 
ส่วนเสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงาน 
ของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น 
ปฏิบัติหน้าที่อาทิการเป็นคู่สัญญา 

1 1 1 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรนุแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
กับตนเองการซื้อของจากบริษัท ของ
พรรคพวก เพ่ือน ญาติ นอมิน 
4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน 
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน 
ตำแหน่ง 

1 1 1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ

แต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ      

 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล       
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู ้มาเกี่ยวข้องหลายคน                 
หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน   
ตามหน้าที่ปกต ิ  

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่      

ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน เนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิ พิเศษแก่คนบางกลุ่ม
หรือ มีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

    

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ บริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม ปกติเพ่ือแลกกับการ
ให้บริการหรือการ พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

    

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาใหบ้ริการ 
นานกว่าที่กำหนดไว้     

4.การรับของขวัญของฝากจากบุคคล ที่มาติดต่อราชการ     
2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย ของตนเองแทรกแซง
การปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ซึ ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบ    
ที่เก่ียวข้อง 

    

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม นโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ     

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความ  สำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทำที ่ทำงาน ขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

    

4.การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที ่ของตนเข้า  ไปมี
อิทธิพลในหน่วยงานของรัฐต่างๆเพื ่อให้  เจ้าหน้าที ่ใน
หน่วยงานของรัฐนั้นกระทำการ หรือไม่กระทำการอย่างใด
อย่างหนึ่งเพื่อ ประโยชน์ของตนเอง หรือพวกพ้องอันเป็น 
การแทรกแซงการทำงานภายในของหน่วยงานรัฐ นั้น เช่น 
นายกเทศมนตร ี  ใช ้อำนาจ ในตำแหน ่ง  กดด ันให้
ผู้อำนวยการ โรงเรียนของรัฐในพื้นที่ รับบุตรหลานของ
ตนเอง เข้าเป็นนักเรียน โดยไม่ต้องสอบ 
 

    
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ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การบริหารการเงินงบประมาณการจัดซื้อ จัดจ้างการ
จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ ที่เกี ่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ 

    

2.การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ในสัญญาที่ทำ
กับหน่วยงาของรัฐที ่เจ้าพนักงาน ของรัฐผู ้นั ้น ปฏิบัติ
หน้าที ่อาทิการเป็นคู ่สัญญา กับตนเองการซื้อของจาก
บริษัทของพรรคพวก เพ่ือน ญาติ นอมินี 

    

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจ ุแต ่งตั ้ง โยกย้าย โอน เล ื ่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวก
พ้องหรือมีการเรียกรับเงิน เพื่อให้ ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อน ตำแหน่ง 

    

 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน       
ตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี ่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลนายางกลัก อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ  
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1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิ 
พิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือ มีการติดสินบนเพื่อให้
ได้คิวเร็วขึ้น 

ต่ำ 1.1 มาตรการการให้บริการประชาชน 
ที่มาติดต่อราชการตามลำดับ 
 1.2 มาตรการการให้บริการประชาชน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
องค์การบริหารส่วนตำบลนายางกลัก 
1 .3  โครงการพ ัฒนาความร ู ้ ด ้ าน 
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ 
ปฏ ิบ ัต ิ งานให ้แก ่บ ุคลากรองค ์กร 
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ปกครองส่วนท้องถิ ่น ผู ้บริหาร  และ
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
 1 .4 โครงการพ ัฒนาค ุณภาพการ 
ให้บริการประชาชนตามหลักธรรมา    
ภิบาล 
 1.5 มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง 
ทางการ รับเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับการ 
ทุจริตของหน่วยงาน 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ บริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม ปกติเพ่ือแลกกับการ
ให้บริการหรือการ พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 

ต่ำ 2.1 มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง 
ทางการรับเรื ่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ 
ทุจริตของหน่วยงาน องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนายางกลัก  
2 .2  โครงการพ ัฒนาค ุณภาพการ 
ให้บริการประชาชนตามหลักธรรมา     
ภิบาล 

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการ นานกว่าที่กำหนดไว้ 

ปานกลาง 3.1 มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง 
ทางการรับเรื ่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ 
ทุจริตของหน่วยงาน องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนายางกลัก 
 3.2 การประเมินความพึงพอใจของ 
ประชาชนที่มีต่อการให้บริการ 

4.การรับของขวัญของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ 
ราชการ 

ต่ำ 4.1 มาตรการ No Gift Policy 
4.2 มาตรการ มาตรการจัดให้มีระบบ 
และช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลนายางกลัก 

2.ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย ของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัด
ต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ต่ำ 1.1 มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ 
นำหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน 
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 
นายางกลัก ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติ 
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การป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ 
คุณธรรมและความโปร่งใส  
1.2 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลนายางกลัก 
 1.3 โครงการส่งเสริมการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อป้องกันการ 
ทุจริต  
1.4 โครงการพัฒนาความรู้ด้าน 
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับ 
การปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรของ 
หน่วยงานผู้บริหารและสมาชิกสภา 
ท้องถิ่น 
1.5 มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรมขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลนายางกลัก  
1.6 โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้าน 
การทุจริต 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม นโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

ต่ำ 2.1 มาตรการออกคำสั่งมอบหมาย งาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล นายาง
กลัก 2.2 จัดทำคู่มือ หรือ มาตรฐาน 
ปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่องค์การ 
บริหารส่วนตำบลนายางกลัก  
2.3 มาตรการกระจายอำนาจของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนายางกลัก 
2.4 โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้าน 
การทุจริต  
2.5 โครงการพัฒนาความรู้ด้าน 
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของกับ 
การปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรของ 
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หน่วยงานผู้บริหารและสมาชิกสภา 
ท้องถิ่น 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความ สำคัญกับ
การปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทำที่ทำงาน  
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

ต่ำ 3.1 มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ  
3.2 มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสใน 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

4.การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหน้าที่ของตนเข้า 
ไปมีอิทธ ิพลในหน่วยงานของรัฐต่างๆเพื ่อให้  
เจ ้าหน้าที ่ในหน่วยงานของรัฐนั ้นกระทำการ 
หร ือไม ่กระทำการอย ่างใดอย ่างหน ึ ่ ง เ พ่ือ 
ประโยชน์ของตนเอง หรือพวกพ้องอันเป็น การ
แทรกแซงการทำงานภายในของหน่วยงานรัฐ นั้น 
เช่น นายกเทศมนตรี ใช้อำนาจ ในตำแหน่ง กดดัน
ให้ผู้อำนวยการ โรงเรียนของรัฐในพื้นที่ รับบุตร
หลานของตนเอง เข้าเป็นนักเรียน โดยไม่ต้องสอบ 

ต่ำ 4.1 มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ 
4.2 มาตรการ มาตรการจัดให้มีระบบ 
และช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลนายางกลัก 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การบริหารการเงินงบประมาณการจัดซื้อ จัด
จ้างการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ ที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 

ต่ำ 1.1 มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
ตามข้อบัญญัติงบประมาณ  
1.2 กิจกรรม “วิเคราะห์ผลการจัดซื้อ 
จัดจ้างประจำปี”  
1.3 โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสใน 
การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 

2.การเข้าเป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ใน
สัญญาที่ทำกับหน่วยงาของรัฐที่เจ้าพนักงาน ของ
รัฐผู้นั้น ปฏิบัติหน้าที่อาทิการเป็นคู่สัญญา กับ
ตนเองการซื้อของจากบริษัทของพรรคพวก เพ่ือน 
ญาติ นอมินี 

ต่ำ 2.1 มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบล 
นายางกลัก 
 
 
 
 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอา
แต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน เพื่อให้ ได้รับ
การแต่งตั้งหรือเลื่อน ตำแหน่ง 

ต่ำ 1.1 มาตรการการสร้างความโปร่งใสใน 
การบริหารงานบุคคล 
 1.2 มาตรการ “จัดทำข้อตกลงการ 
ปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล” 
1.3 กิจกรรม “การจัดทำข้อตกลงการ 
ปฏิบัติราชการ” 
 1.4 มาตรการ “มอบหมายอำนาจ ของ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล นายาง
กลัก”  
1.5 มาตรการการออกคำสั่งมอบหมาย 
ของนายกองค์การบริหารสวนตำบล 
ปลัดฯและหัวหน้าส่วนราชการ  
1.6 กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 


